
Egyptische markt biedt goede kansen voor Nederlandse expertise in 

melkproductie 

 

Veel belangstelling voor seminar en matchmaking,  

met als onderwerp 

“Egyptian-Dutch collaboration in dairy:  

improvement of farming systems” 

 

1. Huidige melkproductie in Egypte voldoet onvoldoende aan gestelde 

normen  

en kan stagneren bij groeiende bevolking 

Egypte is het belangrijkste landbouwland in het Midden Oosten en Noord Afrika. Van 

oudsher, door de aanwezigheid van de Nijl en de vruchtbare grond rondom haar, is 

veeteelt een integraal onderdeel van de dagelijkste praktijk in vele gezinnen. Nu nog is 

57% van alle huishoudens rechtstreeks betrokken bij de melkveehouderij. Heden ten 

dage wordt 5.8 miljoen ton melk geproduceerd, waarvan 40% van melkkoeien komt en 

60% van waterbuffels. 

De huidige productie voldoet echter nauwelijks aan de Egyptische specificaties en 

normen. Voor de koeiensector is dat slechts 10 – 15%, voor de buffelsector 2%. Tevens 

zal met een groeiende bevolking de totale productie moeten worden verbeterd om een 

hogere dierlijke eiwitconsumptie te bereiken (strategische agenda van het Egyptische 

ministerie van landbouw) door o.a. verhoging van de melkconsumptie van 63 kg per 

persoon per jaar (2007) tot 90 kg (2030). Dit is een totaal van 9.5 miljoen ton melk voor 

een verwachte bevolking van 106 miljoen. Een forse investering in de sector is nodig 

hetgeen mogelijkheden voor Nederland biedt. 

 

2. Nederlandse bedrijven profiteren van kansen  

in de Egyptische zuivelsector 

Op 16 en 17 mei 2011 heeft een succesvol seminar / matchmaking evenement 

plaatsgevonden in Egypte, georganiseerd door de EL&I-afdeling van de ambassade te 

Cairo en gefinancierd door het Ministerie van EL&I (BES-programma, BES-activiteit 2.1) 

en Veepro. 

Het was een vervolg op een eerder gehouden seminar in 2009, waar toen de nadruk lag 

op markttoegang voor vaarzen. De markt is inmiddels open en specifieke onderwerpen 

waren nu: prijsvorming van melk, hygiëne en vooral farm management. De 

belangstelling was groot (80 bezoekers, merendeel privébedrijfsleven, maar ook van de 

overheid en kennisinstellingen). De matchmaking na het seminar met de zes 

deelnemende Nederlandse bedrijven (inclusief Veepro) was succesvol. Tijdens de tweede 

dag is tijdens een bezoek aan een Egyptisch productiebedrijf met ruim 800 koeien 

(waarvan 600 melkkoeien) door circa 25 Egyptische deelnemers gediscussieerd over 

problemen in de Egyptische melkproductie en de Nederlanders hadden volop gelegenheid 

hierop in te spelen. Na afloop is elk deelnemend bedrijf met waardevolle contacten naar 

huis gegaan en de meesten nog kansrijke afspraken voor de dagen na het seminar. Alle 

Nederlandse en Egyptische deelnemers waren vol lof over deze activiteit, vooral het 

niveau van de presentaties en de succesvolle opzet van een combinatie van een full-

seminar met match-making en discussies in een praktijksituatie. Deze opzet zal dan ook 

worden gebruikt als model bij relevante activiteiten in de toekomst. 

Overigens wil het bezochte bedrijf uitbreiden en uiteindelijk haar capaciteit meer dan 

verdubbelen. Het bedrijf op zich biedt de Nederlandse bedrijven een aantal waardevolle 

aanknopingspunten voor planning, stallenbouw, etc. 

 

2.1. Samenwerking met Nederland komt op het goede moment 

De vertegenwoordiger van het Egyptische ministerie van landbouw memoreerde aan het 

feit dat dit seminar op het juiste moment komt, na de renaissance (februari-regime-

omwenteling) en terwijl de overheid juist in deze tijd prioriteit geeft aan de verhoging 

van consumptie van dierlijke eiwitten, met name via melk. Het zal grote kansen bieden, 

omdat bedrijven nieuwe uitbreidingen overwegen. Om in de toekomst 9 miljoen ton melk 



te produceren is de hulp van Nederlandse know-how nodig, zo stelde hij. Hij bracht ook 

in herinnering dat in het verleden (met name Nederlandse) koeien zijn geïmporteerd 

zonder de bijbehorende know-how en systemen eromheen, die juist als geheel leiden tot 

een succes. Het was overigens opmerkelijk dat tijdens het seminar, noch van 

overheidswege, noch vanuit het bedrijfsleven, werd gesproken over een verminderde 

belangstelling tijdens de huidige politieke minder-stabiele situatie. Het was “business-as-

usual”. De minister heeft te kennen gegeven samenwerking te zoeken met instellingen 

als “Oenkerk” om te zoeken naar toegevoegde waarde in een dergelijke samenwerking. 

Ook werd meegedeeld dat het ministerie 1 miljard Egyptische pond aan zachte leningen 

beschikbaar heeft, met 5% rente, ten behoeve van investeringen, o.a. in de 

zuivelproductiesector. Aanbevelingen van dit seminar zullen serieus worden overwogen. 

 

2.2. Prijsdiscussies zijn lokaal, maar verbetering van rendement is 

mogelijk door de juiste investeringen 

In Nederland en in Egypte is de prijs voor melk een issue. Het verschil tussen 

prijsvorming in beide landen is grotendeels door de organisatieopbouw: terwijl de 

coöperaties in Nederland met producenten en industrie samen invloed hebben op de prijs 

drukken in Egypte alleen de (grote) industrieën een stempel op het vaststellen van de 

prijs. De producent is hiervan de dupe. Momenteel is de EMPA (Egyptian Milk Producers 

Association) met haar 90 aangesloten bedrijven de grootste lobbyist naar de industrie. Er 

is een “taskforce” in oprichting, met daarin vertegenwoordigers van melkproducenten, 

die georganiseerd worden onder de “Chamber of Food and Industries” en met 

voedselveiligheidsmensen. Deze taskforce zal ook een rol moeten / kunnen spelen in de 

prijsvorming van melk. De prijs voor melk zou een reële prijs moeten zijn. Prijs voor 

voeder is namelijk sterk gestegen, maar die prijsstijging is niet doorgevoerd in de 

melkprijs.  

Er werd gediscussieerd over de rol van de overheid in de prijsvorming. Advies van, met 

name de Nederlanders, is om dat door de private sector te laten reguleren met zo weinig 

mogelijk overheidsbemoeienis. 

Melkkwaliteit zou een prioriteit moeten zijn, ook voor de kleine boeren. In de praktijk 

wordt lagere kwaliteit melk gebruikt voor (zachte) kaas. Het verschil in prijs tussen laag 

en hoog kwalitatieve melk is zeer gering. Het bedrijfsleven vroeg tijdens het seminar 

aandacht hiervoor. Het probleem is ook hier dat de industrie de prijs bepaalt. De 

overheid blijft echter in gebreke door onvoldoende (of geen?) monitoring. 

Een ander feit dat de melkprijs beïnvloedt is dat in onbekende omvang geïmporteerd 

melkpoeder ook wordt gebruikt in het aanbieden van “verse”, goedkope melk. Er is een 

roep om via een pakaanduiding deze melk onderscheidbaar te laten zijn van de verse 

melk. 

Lage melkprijzen veroorzaken bij een aantal Egyptische bedrijven te lage 

investeringsmogelijkheden om te vernieuwen of uit te breiden. Dit heeft trouwens ook te 

maken met de bedrijfsgrootte. Hoewel de discussie over prijsvorming lokaal gevoerd zal 

moeten worden is duidelijk gemaakt dat verbeteringen in kwaliteit en tijdstip van 

voeding, in genetische eigenschappen van de dieren en managementmaatregelen de 

economie van het bedrijf kunnen optimaliseren waardoor bedrijven een groter rendement 

zullen hebben.  

 

2.3. Zwak farm management in Egypte is kans voor Nederlandse 

bedrijven 

Farm management is in een aantal presentaties nadrukkelijk aan de orde gekomen en 

volop ter sprake gebracht in de praktijkvoorbeelden tijdens het bedrijfsbezoek. Het is een 

zwak punt van de Egyptische zuivelsector en via het seminar is beklemtoond dat goed 

management en kennis succesfactoren zijn voor de onderneming. Uiteindelijk zal 

investering hierin, maar ook in fokkwaliteit en gebruikte producten, zich terugbetalen. In 

een speciale presentatie zijn als voorbeelden managementaspecten genoemd voor: 

hygiëne (essentieel), uierzorg, antibioticakeuze, leeftijdsspanne, en ligplaats. 

 



3. Vervolgstappen: Een integraal internationaal gezicht van het Nederlandse 

bedrijfsleven versterkt de Nederlandse internationale positie 

De resultaten van het seminar en de matchmaking wordt met het betrokken Nederlandse 

en Egyptische bedrijfsleven geëvalueerd, met name voor de formulering van 

vervolginitiatieven. Met bedrijven wordt al gesproken over het opzetten van activiteiten 

die privaat – privaat partnerschappen ondersteunen. Tevens worden conclusies van dit 

seminar geformuleerd en besproken met het Egyptische ministerie van landbouw. 

Ten aanzien van het opereren van het Nederlandse bedrijfsleven in bijvoorbeeld Egypte 

is tijdens het seminar gebleken dat door de opzet van het seminar en de matchmaking 

de profilering van het bedrijfsleven als een integraal concept overkwam, waarbij niet 

alleen het afzonderlijke bedrijfsbelang gediend werd, maar Nederland gepresenteerd 

werd als samenhangend geheel voor oplossing in de zuivelsector, voor alle stakeholders 

van overheid en bedrijfsleven. De private sector in Nederland zou mogelijkheden moeten 

onderzoeken om een dergelijke benadering standaard te maken bij presentatie in het 

buitenland. Op incidentele basis wordt door bedrijven op deze manier al opgetreden, 

maar Nederland zou sterker concurrerend zijn wanneer deze benadering verder zou 

worden uitgewerkt en zo mogelijk geformaliseerd. 

 

 

ANNEX 1. Openingstoespraak EL&I-raad (blz. 4) 

ANNEX 2. Seminar / matchmaking programma (blz 6)



ANNEX 1. Openingstoespraak EL&I raad 

 

Dear participants, ladies and gentlemen, 

 

I would like to thank the Minister of Agriculture & Land Reclamation, Dr. Ayman Abu 

Hadid, for his constant interest in encouraging collaboration with the European 

memberstates. Today‟s seminar is under his patronage, which is very much appreciated. 

A very warm welcome to you all to this important seminar, on behalf of the Embassy of 

the Kingdom of the Netherlands, on Egyptian and Dutch collaboration on improvement of 

dairy farming systems. Important for Egypt, because the dairy sector is important in the 

strategic plan of the Ministry of Agriculture & Land Reclamation. Milk is a high priority for 

Egypt. It is aiming at raising its production from 4.4 million ton in 2007 to 9.5 in 2030, 

so more than doubling. The red meat market is expected to grow as well, but is seen as 

an exponent of the dairy sector. The solution for this increase is sought in raising the 

productivity in the first instance, but undoubtly it needs an increase in the number of 

dairy cows as well. This seminar is important for the private dairy sector in Egypt as well. 

The sector is promising, but encounters a number of challenges. Sharing and discussing 

these challenges with Dutch expertise would hopefully help finding durable ways of 

improvement, which could be a benefit for both our countries. 

 

For the Netherlands, this is an important seminar as well. This seminar follows a previous 

one in 2009, during which many of you were present as well. The emphasis in 2009 was 

on market access of Dutch heifers and genetic improvement to improve the genetic 

situation in the dairy sector in Egypt. Dutch cows may come to Egypt now! Today, a 

range of Dutch companies are present, in various disciplines, and you will have the 

opportunity to discuss with them privately and plenary about the needs of the dairy 

sector. Furthermore, we will focus today also on development of farming systems. 

 

In the Netherlands, the dairy sector is well developed and Dutch know-how and 

equipment is found all over the world. It is a strong sector and it is built on family farms 

with an average of 71 cows per farm (in 2007). In 2007, a total of about 20,000 farms 

were operating, a number which is steadily decreasing in the Netherlands. The average 

milk production is nearly 8,000 liter per cow, which is among the highest in the world. If 

you calculated with me, this brings us to a total annual milk production of 11.3 million 

ton. Not only the families themselves are at the basis of the success in the Netherlands, 

but also how they were and are organised, through the cooperative system. These totally 

private farmers associations were essential for a strong marketing and to be a 

negotiating partner with the government. In Egypt, some sort of organisation at the 

small farmer‟s level is needed for the sector to grow and become mature. The Egyptian 

government has expressed its intentions to develop this sector in this sense for the small 

farmers. The Netherlands can be a perfect partner for its experience in dairy sector 

management worldwide. 

 

Dear participants, today much emphasis is on strengthening private-private 

collaboration. On the government – to – government cooperation, we just finished a first 

European twinning project in which the Netherlands took the lead. One of the main 

achievements of this project is a new veterinary law, which is ready to pass parliament 

after the September elections. Many aspects related to the dairy sector have been 

worked upon, such as a nationwide identification and registration system. This is 

considered to be the cornerstone for genetic improvement, successful combating animal 

diseases and a transparent track-and-tracing system by which each piece of meat, sold 

to the consumer, can be traced back to the farm where the animal was raised and the 

feed on which the animal was fed. No doubt that implementation of these measures is of 

great importance for the development of the dairy industry. 

 

I want to remind you that the Egyptian strategy also mentions the importance of 

combating diseases which cause severe losses to dairy producing animals, like Brucellosis 



and Food and Mouth disease. It is my pleasure to be able to announce to you that the 

Netherlands Embassy, together with Wageningen University, started a project for an 

integrated approach towards Brucellosis and Tuberculosis, two diseases which are 

transmittable from animals to humans, largely through raw milk. We work together in 

this with the Ministries of Agriculture and of Health. 

 

Ladies and gentlemen, I am well aware of the fact that in Egypt the population of dairy 

cows is equally important of that of buffalo‟s. Although today the topic is dairy, the 

Netherlands can be your partner in genetic improvement of buffalo, looking for optimal 

feed for buffalo‟s, etc. Do not hesitate to contact us to discuss the needs in the buffalo-

sector. 

 

Finally, I would like to thank the co-organising organisation, the Information Center for 

Dutch Dairy Cattle (Veepro) for their generous contribution to this seminar. Also I would 

like to express a word of thanks to my team in the excellent preparation of this seminar: 

Dr. Ahmed Wally, Mrs. Tanja Goedhart and Mr. Gamal Abdelghafour. I wish you all a 

good and successful seminar and hope that the Egyptian and Dutch private sectors in 

dairy will make steps in collaboration which can be of mutual benefit. 

 

Thank you for your attention. 



ANNEX 2. Seminar / matchmaking programma 

 

“Egyptian – Dutch collaboration in Dairy: Improvement of Farming Systems” 

Under auspices of the Minister of Agriculture & Land Reclamation 

 

On Monday 16Th of  May  – Tuesday 17Th of  May 2011 

 

Marriott Zamalek, Cairo 

 

 

Organisation: 

 VEEPRO, Information Centre for Dutch Dairy Cattle, the Netherlands 

 Embassy of the Kingdom of the Netherlands, Office of the Counsellor for Economic 

Affairs, Agriculture & Innovation, Cairo 

 

  

Translation from and to English and Arabic will be provided. 

 

 

Programme Monday 16TH of  May 2011: 

 

Chairman of the day: Dr. Hans van der Beek, Counsellor for the Netherlands‟ Ministry of 

Economic Affairs, Agriculture & Innovation 

 

9:00 - 9:30 hours: Registration and Coffee   

 

9:30 – 10:00 hours: Opening 

 

 Opening:Dr Hussien Suliman on behalf of  H.E. Dr. Ayman Abou Hadid, Minister of 

Agriculture & Land Reclamation 

 Statement: Dr. Hans van der Beek on behalf of H.E. Mrs. Susan Blankhart, 

Ambassador of the Kingdom of the Netherlands to Egypt 

 

10:00 – 11:15 hours: Egypt has a potentially strong dairy sector. 

 

 “Present status and future outlook of the dairy industry in Egypt.” 

Dr. Hussein Suliman, Advisor to the Minister on Dairy & Animal Production 

 “Developing the Dairy Sector in Egypt”  

Eng. Wael Refaat, Dairy Improvement project Ministerial Group of Agricultural 

Policies, Ministry of Finance  

 “Private Sector Development in Dairy”  

Mr. Mohamed El Tarouty, Chairman, Egyptian Milk Producers Association (EMPA) 

 Discussion  

 

11:15 – 11.45 hours: Coffee break 

 

11:45 – 12:45 hours: Dutch farming systems in  

the Netherlands and abroad.  

 

 “Organisation of the Dairy Sector in the Netherlands”  

Dr. Reinoud van Gent, Director, Information Centre for Dutch Dairy Cattle 

(Veepro) 

 “Dairy Farm Management”  

Mr. Gerhard Veldink, Senior Livestock Consultant, HVA International 

 Discussion 

 

12:45 – 13:45 hours: Dutch equipment and know-how can  



make a difference. 

  

Short presentations (10 minutes) of 6 Dutch companies/organisations: 

 Veepro (Cattle promotion, diseases and hoof care) 

 HVA International (Dairy farm management) 

 Agriprom (Total cow care, cooling) 

 CRV (Genetic improvement) 

 Provimi (Premixes, TMRs) 

 The Friesian (Dairy development and management) 

 

13:45 – 14:15 hours: Coffee break 

 

14:15 - 15:30 hours: Matching Egyptians to the Dutch 

 

Individual discussions with companies/organisations 

 

Approx. 15:30 hours: Lunch 

 

END OF THE SEMINAR 

 

 

 

 

 

 

 

Programme Tuesday 17Th of  May 2011:  

 

Matchmaking & farm visit  

 

Today, Egyptian companies will have the opportunity to speak to the Dutch delegation 

during a farm visit. The farm visit and the trip will offer a good occasion for questions, 

explanations, demonstrations and  further matchmaking. DON‟T MISS THIS 

OPPORTUNITY!!!! 

 

A visit to „Alexandria Copenhagen Dairy Farm” which is a member of Egyptian Milk 

Producers Association (EMPA) out on the Cairo-Alexandria Desert Road.  

 

During the visit, the Dutch companies will discuss with Egyptian milk producers on 

relevant topics like: diseases, hoof care, cooling, farm improvement, milk replacers, 

genetic improvement, I&R, milk projects, farm management, etc. 

 

09:00  Leave Cairo Mariot Hotel  

10:30 Arrival at Alexandria Copenhagen Dairy Farm  

12:30 Leave Alexandria Copenhagen Dairy Farm  

13:00 Lunch at “Oasis”, Alexandria – Cairo Desert Road 

 

After lunch we will leave for Cairo. 

 


